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Razvojna miselnost
kot dejavnik uspeha
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V koliksni meri se strinjate?

« Ste oseba dolocCene vrste in ne da se kaj dosti narediti,

da bi se to bistveno spremenilo.

* Ne glede na to, kaksne vrste oseba ste, se vedno lahko

znatno spremenite.

..* Stvari lahko delate drugace, toda pomembnih delov
-tega, kdo ste, se v resnici ne da spremeniti.

u_,,..;fi;;"-‘.,_y-e‘_dno lahko spremenite osnovne stvari glede tega,

‘kaksna oseba ste.
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Ce se svet ustavi, se komunala
ne sme.
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Kaj je razvojna miselnost

Fiksna miselnost (angl. fixed mindset): [judje s fiksno
miselnostjo verjamejo, da so njihove sposobnosti,
vescine, talenti, inteligentnost itd. nespremenljivi oz.
omejeni na doloceno kapaciteto.

Razvojna miselnost (angl. growth mindset): ljudje z

‘ _"._razvojno miselnostjo verjamejo, da je sposobnosti,
“lwvescine, inteligentnost, talente itd. mozno razvijati preko
ucenja in izkusen;.
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Plastichost nasih mozganov

* Nasi mozgani se stalno spreminjajo. Z ucenjem in
izkusnjami se nenehno vzpostaljajo ter krepijo povezave,
ki nudijo nove vpoglede. Mozgani delujejo podobno kot
misice - s treningom se razvijajo, hkrati pa "rastejo", Ce
zanje pravilno skrbimo.



Sodelavci pravijo, da sem pameten, Kariera mi nudi priloznost
kar moram stalno dokazovati. za rast in razvoj.

Cutim pritisk, ko

¢esa ne znam. . )
Cutim zanos in

= motiviranost.
Bojim se napak.

Neznanje
lzzivov se vzbudi mojo

izogibam. radovednost.
Iz napak se ucim,

zato jih sprejemam.

Lotevam se zgol
nalog, katere
bom uspesno

resil. ; s
s Prosim za pomoc,

Izgubljom ko jo potrebujem
motivacijo.
Veselim se izzivov.

Svoje kariere, sposobnosti in
vescin ne razvijam.

Ce vlozim dovolj truda, se lahko nau¢im
raznolikih stvari in osvojim mnogo vescin.
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Govorica razvojne miselnosti

 Katera izjava zrcali razvojno miselnost?
— Wow, vidim, da si trdo delal na tem.
— Wow, vidim, da si naraven talent za to delo.
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Govorica razvojne miselnosti

 Katera izjava zrcali razvojno miselnost?
— Kako bi lahko poskusila se drugace?

— Je ze v redu, vsi imamo kaksne slabosti in
........................................ morda ta naloga pac ni zate.
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Govorica razvojne miselnosti

 Katera izjava zrcali razvojno miselnost?
— To si pa res hitro naredil. Odlicno!

— Zavedam se, da ti je to prelahko. Potrebujes
Fo— nove izzive, da se bos lahko razvijal.
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Govorica razvojne miselnosti

e Trud

— V Cemerkoli lahko postanem boljsi, Ce vlozim dovolj truda. Svojo uspesnost
merim na podlagi vlozenega truda in odnosa do problema.

» Napake
— Napake dajejo priloznost za ucCenje. Sprejemam jih, namesto, da se jih bojim.
...................................... Kaj se lahko naucimo iz napak?

.......................... .lzzivi

.........................

~...Skozi izzive postajam boljsa verzija samega sebe. Preko zahtevnih izzivov
' "treniram" svoje mozgane.

. Moc besede SE

* Namesto, da bi rekli: "Tega ne znam.", recite "Tega SE ne znam.". Kratka
beseda lahko popolnoma spremeni pogled na situacijo.
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THE BIGGEST FRAUD
QLI HISTORY
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Kako delujejo voditelji z razvojno
miselnostjo?

« Rad bi, da bi na mojem nagrobniku lahko pisalo: ,Tu lezi moz, ki
je bil dovolj moder, da je v svojo sluzbo pripeljal ljudi, ki so
vedeli veC od njega.’ (Andrew Carnegie)

« Kultura rasti in ekipnega dela
iy e Programi mentorstva in notranjega coachinga
------------------------------- - ‘”"Kroienje kadrov znotraj podjetja

-”"":f."jUklnltev elitizma

. UcenJe od ljudi v prvih bojnih linijah

. '_Spo:dbUJanJe ucnih navad

-,»_;‘F""Pouiicvtevanje razvojne miselnosti in plasticnosti mozganov
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Visoka
podpora

Permisiven
vodja

Podporen

vodja

Nizka Visoka

priCakovanja

.............

.......................... .. pricakovanja

........................
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Malomaren Avtoritaren
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Namesto tako (prepricanja iz
fiksne miselnosti)

Na nekem podrocju sem nadarjen
ali pa nisem.

Napaka je dokaz, da nisem dovolj
uspesen.

Mojo uspesnost dolocajo moje

.. sposobnosti.

Tvoj uspeh me ogroza.

Ne maram novih izzivov.

Razmisljajte takole (prepricanja iz
razvojne miselnosti)

V ¢emer koli lahko postanem boljsi,
ce vlozim dovolj truda.

Ko naredim napako, se u¢im.

Mojo uspesnost doloca vlozen trud
in odnos do problema.

Tvoj uspeh me navdihuje.

Skozi izzive postajam boljsa verzija
samega sebe.
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Hvala!
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